UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

Programa del curso:
Administracion de la tecnologia

Profesor:
Luis Alfredo Valdés Hernandez

Objetivo del curso:

Al terminar el curso el alumno comprendera la importancia de la tecnologia
en el desarrollo nacional, asi como en la permanencia y crecimiento de las
organizaciones en el contexto actual. Identificarq, analizara y desarrollara
alternativas de solucion referentes a la administracion del sistema tecnolégico en
las organizaciones.

Experiencia de aprendizaje:
e Exposicion oral del profesor
Organizacion del seminario por parte de los alumnos
Discusién dirigida
Desarrollo de temas y aplicacion practica
Presentacion ante el grupo, por parte del alumno, de temas selectos
Analisis de casos
Control de lecturas y su discusion en clase
Examenes tematicos

Evaluacién del curso:
Examenes tematicos 25%
Control de lecturas 25%
Trabajo final 50%



Programa del curso
Temario

Sesion: 1

Tema: La tecnologia

Objetivo: El alumno analizara la tecnologia como un elemento del desarrollo asi
como un insumo necesario para la permanencia y el crecimiento de las
organizaciones. Se considerara a la tecnologia como un sistema capaz de
ubicarlo en una relacion de tres variables, a saber: mision, estructura
organizacional y disefio de transformacion. Se identificaran los elementos del
sistema tecnoldgico en las organizaciones. Bibliografia: 2,4,5,6.

Sesion: 2

Tema: Auditoria tecnologica (Diagnostico general funcional).

Objetivo: EIl alumno ubicard a la auditoria tecnolégica como un tipo especial de la
auditoria administrativa. Se identificaran los elementos que la conforman vy las
metodologias recomendadas para desarrollarla y efectuar un diagnéstico del
sistema tecnologico organizacional. Bibliografia 2,4,5.

Sesion: 3
Tema: Planeacién estratégica organizacional.

Sesion: 4

Estrategias tecnoldgicas.

Objetivo: Se establecera la vision de la organizacion determinando los objetivos de
permanencia consolidacion o crecimiento, a través de las estrategias tecnologicas
de compra, copia o desarrollo de parte o todo el sistema tecnoldgico de la
organizacion; de tal manera que al integrarse, en uno, se tenga un sistema
tecnologico adecuado. Bibliografia 1,3,5.

Sesion: 5

Tema: Prospectiva y prondstico tecnoldgico

Objetivo: El alumno diferenciara la prospectiva del prondstico. Analizara diferentes
métodos cualitativos y cuantitativos para efectuarlas, y las integrara al diagnostico
para desarrollar la planeacion estratégica tecnolégica de la organizacion.
Bibliografia: 4.

Sesion: 6

Tema: El proceso del desarrollo tecnolégico y la innovacién tecnolégica.

Objetivo: El alumno establecerda y comprendera las diferencias de fondo que
existen entre desarrollo e innovacién tecnoldgica. Estudiara teorias que describen
estos conceptos, identificando las etapas que los conforman, integrando el
concepto de ciclo de vida del producto y la segunda curva, todo esto con una
orientacion hacia su administracion en las organizaciones. Bibliografia: 1,3,5.



Sesion: 7

Tema: Seleccion y desarrollo de proyectos de lyDT.

Objetivo: EIl alumno ubicara a los proyectos en su contexto de secuencia planes,
programas, proyectos. Se identificaran de acuerdo a la estrategia determinada
como proyectos de investigacion o de desarrollo. El alumno conocera los
aspectos recomendados en la formulacion del proyecto. Bibliografia: 1,2.

Sesion: 8

Tema: Seleccion y transferencia de tecnologia.

Objetivo: Analizar el proceso de la seleccion y transferencia de la tecnologia como
elementos tacticos del plan estratégico tecnoldgico, que coadyuvan al
cumplimiento de la mision. Bibliografia: 3,5.

Sesion: 9

Tema: Propiedad intelectual.

Objetivo: Se analizara la propiedad intelectual como un elemento a considerar en
el proceso de la administracion de la tecnologia en niveles micro y macro. Se
analizaran de manera critica las leyes y reglamentos referentes al tema
considerando su impacto en la estrategia organizacional de compra copia y
desarrollo. Se haré referencia a la OMPI y al IMPI. Bibliografia:3, 5.

Sesion: 10

Tema: Financiamiento de proyectos tecnolégicos.

Objetivo: El alumno investigara las diferentes fuentes de financiamiento de los
proyectos tecnolégicos. Se pondra especial interés en los instrumentos que
existen en el entorno nacional asi como su impacto en la organizacion misma.
Bibliografia: 1,2.

Sesion: 11

Tema: Asimilacion de la tecnologia

Objetivo: Se entendera al proceso de asimilacion de la tecnologia como un
elemento a considerar dentro de los contratos de transferencia de sistemas
tecnolégicos. Se comprendera la diferencia entre asimilacion y capacitacion.
Bibliografia: 4.

Sesion: 12

Tema: Tecnologias adecuadas.

Objetivo: El alumno integrara sistemas tecnolégicos organizacionales adecuados
al entorno de la organizacion considerando sus fortalezas y debilidades asi como
las amenazas y oportunidades que se le presentan. Bibliografia: 3,4.

Sesion: 13

Tema: Procesos de cooperacion universidad sector externo

Obijetivo: El alumno analizara la alternativa organizacional de establecer nexos con
las entidades de investigacion externas a la organizacion, a fin de desarrollar
diagnésticos, establecer planes estratégicos, integrar contratos tecnoldgicos,
copiar, comprar o desarrollar sistemas tecnolégicos.



Sesion: 14

Tema: El factor humano en el desarrollo e innovacion tecnoldgica.

Objetivo: EIl alumno identificara los recursos humanos que se consideran criticos
para la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica. Se estudiaran sus
motivaciones ademas de indicadores de desempefio. Bibliografia: 4,5.
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